
面對「常民百姓」的建築專業作為 

文／吳佳華
圖片提供／常民建築

「少一點建築（作為），多一點人，多一點祖靈」

謝英俊，2001。

「建築可以拯救世界嗎？」是謝英俊與阮慶岳老師今年三月在

文心藝所貫穿四場座談的主題，看似宣言般狂妄的口吻，在我認為

這是身為「建築專業者」必須用來一直檢視自己的提問：如何以建

築具體的作為來參與到社會中？而眾多的專業者相互之間，能以什

麼方法真確且紮實的討論？

自畢業後工作迄今十幾年間，不斷體會到社會、文化、政治、

經濟等錯綜複雜的現實條件與建築專業理想之間的拉扯，每當嘗試

回應畢業時單純且雄心般的提問，總會意識到這之間巨大的差距。

在常民建築工作的期間，雖仍掙扎於挫折與揮之不去的無力感之

中，但當我回頭檢視時，看似莽撞又亂無章法的步伐，其實漸漸走

出了一條模糊的路徑，而這又會通往哪裡？

蓋房子：透過實踐來檢驗可行性

常民建築企圖要面對的是「70%人類居所」的課題，假設想

要做的事情有 100%，目前可能只做到了 2%，而一般外界對於團

隊及謝英俊的印象，大多離不開幾個關鍵字「災後重建」、「協力

造屋」、「簡化工法」、「開放體系」等。此篇無意對實際案例或

是秉持的價值觀念做進一步的說明，而是以我身為團隊成員的角

度，嘗試分析團隊內部實際協作的方法，何以保持樂觀和務實的態

度，繼續走下去。

無論是「常民百姓家」還是「傳統民居」，這些令人嚮往的景

象所描述的，不外乎家屋應該是一個可以合諧地反映在地的風土、

氣候及文化經濟的建構。在沒有條件以百年的耐心來等待形成聚落

的現代社會，身為建築專業者，如何在達到量化卻又不犧牲多樣性
吳佳華

常民建築團隊總經理

Architectural practice for the common people

連續與斷裂——建築的批判性
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圖1：常民單線圖圖圖庫(局部)：彙整歷年曾經作過的案子，一個案子以單線屋架圖加上表格內的資訊做為代表，一條單線代表著特
定的構件中心線。代號是以屋頂的型式、層高、柱子數量組合而成，例如：J208代表尖屋頂、兩層樓、8柱。

的前提之下蓋房子？常民團隊所採用的方法並不

是先有完美的策略或是以大量的研究分析做為依

據，而是直接奔赴有蓋房需求的現場，實際碰撞

出可行的模式。「協力造屋」、「開放體系」、「適

用科技」⋯這些得以與外部角色協作的特點並非

僅止於無形的概念，而是建立在貫穿整個建房流

程的「強化輕鋼結構系統」（以下簡稱輕鋼系統）

內。

輕鋼系統的研發開始於1999年921大地震後日

月潭邵族部落的重建，至今20多年來以此系統建

成的房子約有1700多戶。從我加入常民的十年之

間（2010~2020年)，可概略的分為兩個時期，一

是2009-2010年「八八水災重建」時期，團隊以統

包（Design-built）方式承接了將近1000戶的家屋

重建，延續了921後的經驗，驗證輕鋼系統在短時

間內量化的可行性。另一是2013-2020年的「瘋狂

游擊造屋」時期，團隊以輕鋼廠商的角色參與了

700多戶房子的建造，分布在中國各省鄉村、台

灣及海外。兩個時期的輕鋼系統間最大的差異在

於，前者在只有5種屋型且是在相似的背景條件下

執行；而後者則是在7年間，各種條件迵異的狀況

下，發展出了180多種屋型。後文與長短樹的對談

中，已補充這兩個時期實際案例的細節與如何面

對多樣性的探討，此不再贅述。
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開放協作的基礎—輕鋼系統

輕鋼系統的潛能可以理性且量化地被分析，

背後運作它的團隊每天所面對的現實與狀態，卻

難以被客觀地描述。常民團隊的組成約在 30~40

人之間，涵括了業務、行政、設計、鋼構工廠及

工務等不同部門，若以成都工廠一年 1萬戶的產

能來檢討，這 8年來的業績可說是遠遠不及格。

但事實上是，每個專案前期常因模糊的邊界條件

而令人十分困擾，當下的任務不只有想辦法如何

用輕鋼系統蓋房子，同時還要擔心是否能收到錢，

連簽約時的對象是誰與合約如何寫，經常都是走

一步算一步。一個工作地點經常待不久又立刻轉

戰到下一個基地，過去的經驗通常很難再被複製。

缺少了標準流程和權責分工，以盲人摸象來描述

工作的狀況是一點也不誇張。但以團隊內部技術

和協作溝通效率的躍進來看，還是充滿希望的。

當面對模糊無法辨識的「市場」，我們沒有財力

或能力以培養人脈的方式拿下業務，在幾乎沒有

分析任何風險的狀況下，單純以不斷精進系統的

方式，用技術優勢快速游擊，找出一條生路。「環

保永續」、「協力造屋」等口號概念對於賣鋼構

通常完全沒有幫助，是否能在短時間（1∼ 2周）

內拿出低造價且可執行的方案才是關鍵。雖無法

改變外部的客觀條件，卻還是想要參與蓋房子，

於是藉由賣鋼構的方式，將現代民居的理想偷偷

植入，而「輕鋼系統」目前就是團隊內最強大的

工具與內部有效協作的重要依託，於下段嘗試說

明。

輕鋼系統的案子執行主要可分為三個環節，

一是從業務判斷到單線圖定案，二是從單線圖到

鋼構生產，三則是現場交付鋼構及施工。從單線

圖至鋼構生產之間關鍵的環節，二十年來不斷地

精進調整，目前一棟 200平方公尺的全新屋型，

從單線圖定案經過中間的加工圖及料單產出，直

到機台生產打包出貨，花費時間只需約一周，重

複性的動作幾乎都由電腦自動化取代，需要加工

的孔位約有 4000個，正確率可達 100%，運到現

場後只需以手工具組裝，整個結構體的精準度可

控制在 2mm的誤差範圍內，這也使團隊可安心的

專注於業務的判斷及屋型的發展。

7年來的 180種屋型都產生於第一個環節，歷

時通常介於 1~3周之間，在快速地評估基地背景與

執行條件後，通常從謝英俊的手繪單線草圖作為

起始點，不論是業務溝通、方案深化、結構計算、

成本評估、還是構造做法研擬，都可以在同一時

間不同人之間作業，過程中所檢討的問題與調整

最後都會回到「單線圖」來整合。每個成員都有

各自的專業與經驗，年資與經歷分佈更是不同，

但都可以運用單線圖作為溝通的平台並貢獻所能，

而遇到衝突時再由專案負責來統籌及取捨，謝英

俊也只是協作中的角色之一。舉例來說在方案發

展的過程中，內部最常討論的是如何控制成本？

結構設計如何經濟？平面使用彈性如何最大化？

構造做法如何對應環境物理條件？也需一併考慮

現場的施工技術。這之中當然也會討論方案的概

念、想像與形式的企圖，面對可能下周就要動工

的狀況，所有條件都需務實地檢討，以尋求當下

的最佳方案。

「單線圖」應用在輕鋼系統上，對團隊內部

來說是非常有效的溝通工具，而在外部溝通上，

也是邏輯清晰且層級清楚的語言，可有效地整合

經驗並相互理性地討論。近三年來我們嘗試舉辦

了許多針對建築專業者的工作營，為期約 3-5天，

透過系統化的輕鋼設計與實作課程，使外部能有

效地理解與運用輕鋼系統，並陸續發展出不同形

式的合作模式。例如 2018年的花博台中荷蘭展覽

館，就是由王銘聰、許智喬建築師主導，在參與

工作營後使用輕鋼系統結合重鋼，以循環經濟概

念所設計全數材料可循環再利用的案例。

「面對 70%人類居所」的課題，乍看仿若痴
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人說夢，身在其中的我原本在面對現實與理想的拉

扯時，似乎只能囫圇吞棗，在經過 2020年因疫情

外在環境的大動盪下，才有機會稍微沉澱和反思。

這一路魯莽的行動與跌跌撞撞的實踐得以持續，

依靠的不單是個人的意志力，而是即使是專業技

能尚不成熟的自己與伙伴們，也能在「建築專業」

中有著力點，並以此為槓桿來參與到社會中並討

論與世界的連結。不敢說做到了多少，但是我們

紮實地踏出了一小步，同時也期待這個平台能有

更多人的參與，一起前行。

吳佳華X長短樹鄉村研究所訪談 

於長短樹鄉村研究所 2021.05.08

問題1
長短樹：你們對於輕鋼構材料與構造系統建

立了一套相對清晰的構築方法，四川廬山地震災後

重建，（以下簡稱廬山，2013年）跟台灣八八風

災屏東禮納里部落永久屋重建（以下簡稱八八，

2009年）兩案有一些差異，你要不要跟我們談一

下這兩案在輕鋼構作為建築形式構成的差別 ？

吳：廬山及八八兩案的操作方式差異與常民

的角色有很大的關係。八八案是統包，從設計、

監造到營造，目標在半年內要完工 483戶。不同

於八八案有整套的施工圖及相對標準的施工流程，

廬山案因為是居民自建，常民的角色僅是單純的

輕鋼材料廠商，沒有標準流程來「控制」房子的

樣子，屋型設計前後花了約一年，在大量溝通後

才取得某種共識，執行當下不斷考慮如何調整才

能讓鋼結構順利賣出去，期間來回做了 30-40種屋

型方案，回頭整理檢討才發現最熱賣的 2038屋型，

與傳統穿斗木結構民居是非常相似的。例如 2038

為一柱一檁，柱間距 1.1米，結構用鋼量最經濟同

時也符合當地拼板牆的構造尺寸，四分水的屋頂

斜率則配合了小青瓦的施工工藝。相同的鋼構賣

圖2：團隊工作流程說明，以四川楊柳村羌族村寨重建的屋型為例，2008-2021年。
流程說明：1單線草圖(謝英俊手稿)→ 2數碼化單線圖(確認鋼構斷面、結構分析、構造做法等) → 3加工料單(只有料件編號和加工數
據，無圖面)→4成都工廠自動化加工生產→ 5現場居民組裝鋼構，團隊技術指導→6居民施作構造→7從房子變成家、形成社區。
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了 30戶出去，幾年後回訪已長成各種不同的樣貌。

八八案因完工時程壓力及預算限制，居民幾乎沒

有條件在設計和施工過程中參與，屋型種類也沒

有超出標 801型下的三種變化型，但儘可能在配

置上預留未來增改建的彈性，此案十年後回頭看，

當初的企圖似乎有漸漸的發酵。

長短樹：以多樣性而言，哪一個較符合你們

期待的結果？

吳：我覺得是廬山，居民參與的程度越高越

有機會反映多樣性。謝英俊覺得最理想的模式是

2008年楊柳村的重建，因為傳統的建房技術尚未

斷裂，社區文化和組織都仍保存的很完整，才有機

會透過蓋房體現羌族特有的文化風俗。但每個地

區的背景條件不是我們可以控制的，就像八八當

初雖然有提倡中繼屋的概念，卻也無力改變政府

及 NGO希望短時間內有明顯政績的永久屋政策。

我們能把握的就只有技術，提供一個沒有個性的

輕鋼平台，鋼構可以和各種材料結合，而且可以

調整、擴建。只留下最核心的架構，個人和社區

的文化詮釋就有機會在裡面實現。

問題2
長短樹：近二十年的實踐，你們已經對於輕

鋼構系統有較成熟的累積，你們有沒有因此建立

了一些輕鋼構基本型，或可稱為原型的構築形式？

若是有的話，這些原型可以適用不同的場所嗎？

會因為不同地方做必要的調整，有的話是調整哪

部分？

吳：如果分析這二十年實際蓋出的屋型，排除

特殊的橋或是跨度較大的結構，以家屋類型來說，

真的可稱之為原型（Prototype）的可能就是 3-5種，

需符合的標準是已經過大量實踐檢視之後「好用」

且「可行的」，例如 801型的斜屋頂屋型，不管
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是應用在台灣、山西、河北、海南、菲律賓等各

地，都可依據不同環境及使用條件來調整柱間距、

虎窗變化、出簷深度等⋯通常是以當地普遍使用

的材料和習慣的空間尺度開始，每一條線決定的

取捨都是可以理性分析討論的。

長短樹：結構系統部分可以開放給參與造屋

的居民調整嗎？

吳：這個部分基本上是不開放討論的，因為

這是最關鍵核心的專業整合，需要豐富的實踐經驗

作為基礎，我們會依據案子的條件和執行模式（居

民自建、專業營造廠施工、使用需求及成本控制）

來決定什麼屋型是適合的。若要嘗試新的結構組

圖3：四川廬山地震災後重建2038屋型的變化，2013年。
以上案例都是同一套鋼結構，此屋型對應川西傳統民居穿斗式木結構的形式，編號2038，代表一樓一底(二層樓)，三開間，8柱。團
隊在鋼結構組裝完成後就撤離現場，圖中案例為7年後回訪的紀錄，不同的外觀樣貌反應了每個居民不同的需求、成本考量和施工
條件。

合或構造，會先在台灣的統包案內執行，因為風

險較可掌控。如果是居民自建模式，則儘量會把

後續可能的變化考慮進來，例如屋頂的構造荷重

會設定在保守值，以確保未來使用的其他材料不

致影響結構安全。

問題3
長短樹：輕鋼構不是廬山的地域材料，是異

地工業生產的規格品，用作你們新建民居的結構

材料。這樣的結果究竟提供了甚麼更好的價值？ 

吳：中國農村不分地區普遍以加強磚造新建

房屋，也間接造成傳統文化的斷裂與單一性。許

多傳統工藝及技術其實仍舊存在，我們無意取代
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傳統木構或夯土牆，而是想抗衡加強磚造的單一

性並解決其最急迫的結構安全隱患。輕鋼結構克

服了居民自建中施工管理難度最高的部分，只要

螺栓鎖對鎖緊，在沒有完善施工組織及監造體系

的地區，也能確保最基本的結構安全；而若視此

為平台，也同時有機會嫁接在地的材料與工藝，

並能持續地使用與演化並落實到生活中。

圖4：台灣八八風災屏東禮納里部落永久屋重建801,803屋型的變化，2010年。
全區3個部落，共有483戶，由3種屋型組成，以其中的801及803屋型為例，十年期間，居民因為需求的不足或變化，改建或擴建空
間，漸漸長成不同的樣貌。
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