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 壹、前言

依據教育部體育署

訂定推動新南向政策─學

校體育交流實施計畫，為

強化臺灣高等教育與東南

亞國家大學體育參訪交

流，以及促進學校體育教

學與學術發展，藉由體育

運動與教學參訪的交流，

增進國家之間體育文化的

交流。真理大學獲得教育

部體育署補助，組成教師

越南大學交流參訪團，此

活動相當受到學校重視，

於107年8月27日起至9

月1日赴越南參訪兩所國

立大學，分別為越南胡

志明市體育大學（HOCHIMINH CITY UNIVERSITY 

OF SPORT, USH）及越南孫德勝大學（TON DUC 

THANG UNIVERSITY, TDTU），透過交流共同討論

強化高等教育體育教學品質、學術交流及師生互

訪。

教育部體育署為強化與東南亞國家建立體育運

動交流，訂定推動新南向政策，鼓勵各級團體，學

校前往東南亞國家從事體育運動之實質交流，此政

策之推動，突破增進國 體育運動擴展新南向國家視

野，對提升國家整體育運動之發展，具有實質上的

意義。

貳、強化推動與新南向國家建立體育運動

交流，增強體育運動發展基礎

東南亞國家為菲律賓、越南、泰國、緬甸、

寮國、柬埔寨、印尼、新加坡、東帝汶、馬來西亞

等，東南亞國家皆具有自己的體育運動特色和整體

發展方向，尤其重視社會體育和學校體育之發展皆

盡相似，只是背景不同，體育運動發展是一個國家

永續的工程，所以任何一個國家亦不會忽略體育運

動的重要性，亦將體育運動視為國家的重要力量與

擴展國際外交動力。

文／莊志仁、郭怡伶、呂銀益

越南大學參訪之探討

參訪越南胡志明市體育大學運動場館設施。（圖片提供／呂銀益）
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參、真理大學配合教育部推動新南向政策

實務參訪探討

真理大學運動管理學系為配合國家積極推動新

南向政策，赴新南向國家體育運動及教學參訪與學術

交流，特向教育部體育署申請「真理大學教師赴越南

的大學體育運動教學參訪交流」。期能透過此次參訪

交流活動的辦理，達到務實與越南的大學體育運動交

流，增進彼此間認知。強化參與者對越南體育運動、

文化資 及活動之認識，讓參與者了解越南的大學體

育運動教學與運動設施規概況及擴展體育運動雙向交

流，促進雙方大學體育教學及學術發展。

此次參訪交流經體育署核可後，於2018年8月

27日起9月1日止，共計6日，參訪交流活動計有15

位真理大學教職員及1位就讀臺灣師範大學博士班之

校友參與，總參與人數為16人，參訪越南胡志明市

體育大學與孫德勝大學等兩所大學。

一 、 參 訪 首 站 為 越 南 胡 志 明 市 體 育 大 學

H O C H I M I N H  C I T Y  U N I V E R S I T Y  O F 

SPORT,USH，雙方簡報於該校會議室舉辦，除

真理大學16位與會人員外，胡志明市體育大學

亦有8位人員（其中包括副校長、運動管理系

主任、運動管理系副主任、教師及國際事務同

仁）參加。

 會議由越南胡志明市體育大學之副校長

（Assoc. Prof. Le Thiet Can）致詞，首先歡

迎真理大學蒞臨參訪，說明該校運動設施在體

育教學及運動科學方面的概況並提到雙方未來

合作的可能性及方向，再來由胡志明體育大學

國際事務辦公室同仁（Hong, Manh Hung）

介紹胡志明市體育大學的校區、系所發展、課

程及學生人數與發展之現況及未來展望。

二、接著由真理大學呂惠富主任介紹本校體育課

程、運動管理課程及運動代表隊之現況及未來

展望之介紹。經過雙方詳細的介紹後，兩校與

會人員對此次議題都有極大興趣及迴響。

 真理大學提問胡志明市體育大學畢業生就業狀

況。

（一）胡志明體育大學表示目前該校之畢業生

遍佈越南各地且就業的面向相當廣，其

與越南胡志明市體育大學副校長合照。（圖片提供／呂銀益） 與越南胡志明市體育大學座談。（圖片提供／呂銀益）
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雙方在會議之後進行運動設施參訪與交流，由

胡志明市體育大學校方人員安排至田徑場、專用足

球場、游泳池及運動科學實驗室參觀。

透過參訪，兩校皆已著手開始研擬簽訂協定，

實質為雙方師生做出更多元的學習環境，增加國際

視野。

三、參訪第二所大學為越南全國大學校院排名第

二的學校—孫德勝大學（TON DUC THANG 

UNIVERSITY, TDTU），到校後由該校運動科學

學院院長NGUYEN VAN BAC教授（Lim Boon 

Hooi）接待，雙方簡短介紹後隨即開始校園設

施參觀及交流，首先參觀該校新穎的圖書館及

教學大樓，其中相當多師生共同設計的設施應

用其中，落實了做中學及學中做的精神，令團

員們印象深刻。

接著到體育館及體育場參觀，該校體育館上課

時可分為三類運動（籃球、排球、羽球⋯⋯）場地

同時上課，亦可在舉辦大型賽事時成為專用的體育

館。

另外，該校的體育場為一座經過FIFA認證的足

球場，具有約5,000個座位的觀眾席，曾經在2014

年亞洲盃足球賽辦理過決賽的賽事。

該校亦擁有完善的網球、游泳、武術、桌球、

瑜珈、體適能等優質設施，為讓學生能有實際體驗

職場的經驗，設有運動用品實習商店，讓學生擁有

實際銷售的經驗，減少進入職場的適應期。

運動設施參訪完畢後，隨即進入該校會議室舉

辦，除真理大學16位與會人員外，孫德勝大學亦

有9位教職員（包括院長、主任及教授）及學生參

加。

中包括政府單位、觀光旅遊業、運動事

業、學校體育教師為主要方向。

（二）接著提出該校學生如何取得入學資格、

體育課程必選修之狀況與未來兩校推動

師生交流。胡志明體育大學回覆該校入

學方式，除了傳統考試入學及申請入學

（國家級運動選手）兩類。

（三）在體育課程必選修方面，該校為體育專

業學校，學校學生皆須修習多樣專業課

程，故未安排一般體育課程。

（四）師生交流部分，該校以學生部分目前短

期交流的可能性較高，因為交換生牽涉

到學分承認、語言及生活安排等較高難

度的細節部分，尚須校方研擬相關辦法

才能成行，至於教師部分可從短期訪

學、學術合作及研討會方面開始進行，

本校對此部分的發展相當樂見。

另外，分別問到在越南有幾所體育大學或相關

學校、該校學生是否參與本屆亞運及學校學費等方

面。

（一）胡志明市體育大學表示越南目前有5所體

育大學，其中3所歸屬於運動觀光部會，

另2所歸屬教育部。

（二）本屆亞運越南選手有部分田徑、國術及

游泳等項目為胡志明體育大學學生。

（三）學費部分因為本校為國立大學，每學期

收費約在200美元上下。

（四）胡志明體育大學副校長亦表示交流是好

的開始，藉此機會開始兩校交流合作，

期待未來有更多的師生互訪，以利雙方

的未來發展。
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孫德勝大學由運動科學學院教師PHAM THANH 

ANH KHOA簡介該校運動科學學士及運動管理碩士

的近況及未來發展願景。本校簡報運動管理學系發

展現況與未來展望，並提到實習帶給學生的益處及

優勢。

簡報結束後，雙方交流時孫德勝大學提出該校

具有極高的意願提供雙方師生交流的意願。

（一）孫德勝大學提到如有運動管理專長之專

業教師可至該校授課，期間為三個月、

半年或一年皆可，也非常歡迎學生長期

（一學期或一學年）或短期的交流。

 真理大學呂惠富主任對此回應，真理大

學會參照過去與馬來亞大學合作的模

式，先從師生短期交流開始，循序漸進

的推展到師生互換，亦歡迎該校運動碩

士學生未來至臺灣長期交流。

（二）孫德勝大學亦期望兩校在研究部分能互

相合作，相同領域教師能透過研究，共

同在期刊或研討會中發表，增進兩校在

運動管理領域之研究能量。

 真理大學呂惠富主任表示此部分，兩校

可隨即進行，期待未來能夠有豐碩的研

究成果。

 座談結束後，雙方對上述所提之事，隨

即簽定備忘錄，確定未來雙方推動學術

交流之方向。

孫德勝大學為越南高教體系之頂尖學府，非常

重視運動管理的發展，亦積極向外尋求合作對象，

相當歡迎臺灣具有相關領域的學校及師生至該校交

流或合作，亦表現出對臺灣相當友好的態度，值得

臺灣各大學院校推動學術交流與發展。

透過本次參訪交流活動之辦理獲以下成果：

（一）與雙方學校達成未來雙方積極交流之共

識，並與孫德勝大學簽訂備忘錄。

參觀越南孫德勝大學體育教學。（圖片提供／呂銀益）參訪越南孫德勝大學運動設施。（圖片提供／呂銀益）
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（二）越南民眾對於臺灣之印象極佳，並表現

出極友善之態度，有利於臺灣在越南各

項之發展。

（三）越南之高教體系積極拓展國際交流，有

利於我國各類型大學拓展海外交流。

整體而言，此次參訪交流活動之團員及受訪

學校對政府積極推動新南向交流之政策有極高的評

價，且表達滿意，皆表示未來願意再次相互交流。

肆、結論與建議

一、結論

教育部體育署新南向校策之推動，開啟國

內大學院校與東南亞國家大學交流之視野，本校

經與越南胡志明市體育大學及越南孫德勝大學校

兩校參訪及交流後，獲得以下結論及成果。

（一）運動設施完善，注重學生運動空間使用。

（二）該校以培育專業運動選手為主，其競技

訓練能力有一定的程度。

（三）學校積極追求國際合作的機會。

（四）有非常強的意願和臺灣從事體育學術與

運動交流，且對臺灣相當友善。

（五）非常肯定真理大學來校交流參訪，希望

雙方能持續互訪。

（六）期待能有長期且持續的師生互訪活動。

（七）為發展運動管理專業，期待真理大學能

支援其師資。

（八）有完備的運動設施及特色運動項目（跆

拳、足球、籃球、排球）可供交流。

（九）積極發展學校特色教學，為一綜合型大

學，卻具備科技大學實作的特質。

交流參訪活動辦理經過體育署、學校院系四方

全力的支持，過程十分順利，且參加者皆給予極高

的評價與滿意度。

整體而言，此次參訪交流活動辦理相當順利且

成果豐碩。但交流的過程中，尚有些許可再增進之

處，在此提出，以供後續欲辦理相關會議之單位參

考。

二、建議

（一）因拜訪的學校中有綜合型大學，未來應

以打團體戰為考量，以跨學院的方式成

團，可獲得更多領域的交流機會，發展

出全面性的合作方式。

（二）越南屬於開發中國家，對於培育各項專

業能力之學位或學程，都有相當大的興

趣。參訪時可備妥相關資料提供參考，

以利雙方實質交流。

作者莊志仁為真理大學講師、郭怡伶為臺灣師範大

學博士生、呂銀益為真理大學教授
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學校體育交流實施計畫之泰國東方大學參訪成果分享

The Results of the Study Tr ip to Burapha University, Thailand under the School Sports 
Exchange Implementation Program

越南大學參訪之探討

The Perspectives of On-Site Visits to Vietnam Universities

聶喬齡 Chiao-Lin Nien

莊志仁 Chih-Jen Chuang、郭怡伶 I-Ling Kuo、呂銀益 Ying-Yi Lu

教育部配合國家政策，推出新南向政策與計畫。其中，學

校體育交流實施計畫中，將政策推展，落實於多項與體育

運動發展相關的面向。臺灣體育運動大學（以下簡稱本

校），在林校長華韋的領導之下，配合深具體育教學特

色的臺中教育大學體育系師長，與本校體育學系師長為主

軸，其他系所單位等人員配合下，組成參訪代表團。經學

校體育教流的實施計畫（補助公文文號：臺教體署學（三）

字第 1070025517G號），補助新臺幣 35萬元，協助赴

泰國進行參訪、交流、學習等活動。除在體育教學、運動

科學研究聯繫與交流，和場地設施建置與運動訓練的安排

上，進行深入和多角度的學習外，更與參訪單位交換意見，

達成新南向政策中，「以人為本，用心交流」的重要目標。

本文係以該參訪活動的安排、執行與檢討等部分，提供體

育界先進參考，期能建立與新南向國家更加深入、密切和

實質的交流關係。

In line with national policy, the Ministry of Education has  

implemented the New Southbound policy and programs, 

one of which is the School Sports Exchange Implementation 

推動新南向政策，帶動與東南亞國家體育運動交流，亦是

政府施政的重要的目標，體育運動的發展是現今國家擴展

國民外交與國力的展現，不容忽視。

教育部體育署為強化與東南亞國家建立體育運動交流，訂

定推南新南向政策，鼓勵各級團體，學校前往東南亞國家

從事體育運動之實質交流，此政策之推動，突破增進國 

體育運動擴展新南向國家視野，對提升國家整體育運動之

發展，具有實質上的意義，本文從學校實務交流參訪東南

亞國家之大學體育運動概況，得到以下結論：

Program （the Program） that puts policy into practice with 

regard various physical education and sports development-

related aspects, National Taiwan University of Sport （NTUS） 

President Hua-wei Lin led the forming of a group for a study 

trip to Thailand; it comprised mainly of faculty from National 

Taichung University of Education, a school with a focus 

on physical education,  and the Department of Physical 

Education of NTUS, with members also from other units.  The 

trip to Thailand for  visits, exchange and study received a 

grant of NT$350,000 under the Program （grant document 

Tai Jiao Ti Shu Xue （3（ 3）No.1070025517G）. During the 

study trip, aside from communicating and exchanging with 

regard sports teaching and sports science research and 

engaging in in-depth and multifaceted study of venue 

facilities' establishment and arranging of sports training, 

opinions were also exchanged with the visited units to 

achieve the "People first, diligent exchange" important 

objective of the New Southbound policy. This paper 

provides reference to  others in sports circles with regard 

arranging, executing and reviewing  the visits with the 

aim  of  building exchange relations with New Southbound 

countries that are deeper ,closer and more substantive.

交流參訪越南胡志明市體育大學方面：

一、運動設施完善，注重學生運動空間使用。

二、該校以培育專業體育選手為主，其競技訓練能力有一

定的程度。

三、學校積極追求國際合作的機會。

四、有非常強的意願和台灣做體育學術與運動交流且對台

灣相當友善。

五、非常肯定真理大學來校交流參訪，希望雙方能持續互

訪。
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交流參訪越南孫德勝大學方面：

一、期待能有長期且持續的師生互訪活動。

二、為發展運動管理專業，期待真理大學能支援其師資。

三、有完備的運動設施及特色運動項目（跆拳、足球、籃

球、排球）可供交流。

四、積極發展學校特色教學，為一綜合型大學，卻具備科

技大學實作的特質。

關鍵詞：新南向政策 體育運動交流

Promoting the New Southbound policy has driven sports 

exchange between Taiwan and the policy's target 

countries, which is an important government objective. 

Sports development is a way of expanding people-to-

people diplomacy and displaying national power that 

cannot be ignored today. The SA drew up the New 

Southbound promotion policy to enhance sports exchange 

with Southeast Asian countries. It encourages groups and 

schools at all levels to go to Southeast Asia for substantive 

sports exchange. The promotion of this policy brought New 

Southbound target countries into the view of sports circles 

in Taiwan as potential sources of partners for exchange 

and has substantive significance in terms of development 

of sport overall nationally.  The study reaches the following 

conclusions with regard sport based on the exchange visit 

to universities in Vietnam.

Exchange visit to Ho Chi Minh University of Sport, Vietnam: 

1. Complete sports facilities, attaches importance to use of 

student sports space

2. The school mainly nurtures professional athletes and has 

a degree of sport training capability

3. The school actively seeks international cooperation

4. The school is really keen to engage in sports academic 

and sports competition exchange with Taiwan and is very 

friendly towards Taiwan.

5. The school had a very positive response to the visit of the 

group from Aletheia University and hopes that mutual visit 

can continue.

Exchange visit to Tôn Đức Thắng University, Vietnam:

1. The school hopes to have long-term mutual staff and 

student visits.

2.It hopes that Aletheia University can support its teacher 

training to develop a sport management academic 

program 

3. It possesses complete sports facilities and can offer 

exchange in var ious sports  （taekwondo, soccer, 

basketball, volleyball） 

4. It is actively developing distinctive teaching approaches. 

It is an integrated university but has the practical orientation 

of a science and technology university. 

Key words: New Southbound policy, sports exchange

我國代表團赴澳洲射箭俱樂部紀實

Record of Our Delegation Visits to the Australian Archery Clubs

魏均珩 Chun-Heng Wei、李建興 Chien-Shing Lee

澳洲射箭國家隊於近幾屆奧運奪牌，國際賽實力堅強。本

文記錄與反思由「新南向人才培育推動計畫」補助瞭解該

國射箭的發展情形，本研究的目聚焦於位於布里斯本兩個

射箭俱樂部的考察，提供我國競技健全發展參考為。文本

資料透過田野觀察紀錄，結合相關文獻資料蒐集，整理該

國射箭俱樂部運營的實態以，並融入競技運動選手的練習

情形。研究發現天然環境、多元訓練內容與快樂氛圍，使

澳洲射箭愛好者長期投入其中；自主有效率的練習及系統

化的課表規劃，使得該國射手擁有量少質精的訓練品質。

關鍵詞 ： 運動俱樂部、奧運選手、競技運動、學生運動員

The Australian national archery teams are very strong and 

have taken medals at all recent Olympic Game. This study 

was undertaken with a grant from the New Southbound 

Policy Talent Nurturing Promotion Program to obtain an 

understanding of the development situation of archery 

in Australia and see if any lessons can be learned to help 

archery develop in Taiwan. Focusing on observation of 

two archery clubs in Brisbane, it provides reference for 

the sound development of competitive sports in Taiwan. 

Through field observation records and collection of related 

literature, the mode of archery club operation and training 

situation of competitive athletes are presented. The study 

finds that natural environment, diverse training and happy 

atmosphere lead top Australia archers to be involved in 

the sport for a long period of time; autonomous, efficient 

training and systematic training program planning give the 

athletes "small quality, high-quality" training.

Key words: Sports clubs, Olympic athletes, competitive 

sports, student athletes


